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En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim

isleridir.

Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak
lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu
suretle olur. Egitimdir ki bir milleti ya ozgiir,
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum olarak yasatir ya

)

da kolelige ve yoksulluga iter.

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu gafaklardayiizenal sancak;
Sonmeden yurdumun tistimde tiiten en son ocak.
O benim milletimin  yildizidir, parlayacak; O
benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaymm, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman wkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal
Hakladir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadum, hiir yaganm.
Hangi qilgin bana zincir vuracakomyg? $aganm!
Kiikremig sel gibiyim; bendimi ¢igner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tasanm.

Garb'm afakaom sarmmgsa c¢elik zirhhh duvar;
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek digi kalmmg canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakm.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akm.
Dogacaktir sana vadettifi gimler Hakk'm..
Kim bilir, belki yann... belki yanndan da yakan

BastiZin verleni "toprak!” diyerek gegme, tam!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatam. Sen
sehid oglusun, incitme, yaziktir, atam; Verme,
dimyalan alsan da, bu cennet vatam.

Kim bu cennet vatamn ugruna olmaz ki feda?
Sitheda figkwracak topragn siksan, sitheda!
Cam, canam, biitin vanm alsin da Hida,
Etmesin tek vatammdan beni dimyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gogsiine ni-mahrem eli.
Bu ezanlar-ki sehadetlern: dinin  temeli- Ebedi
yurdumun iistinde benim mlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tajim;
Her cerihamdan, [ldhi, boyamp kanh vagm,
Figlanr rih-1 miicerred gibi  yerden na'sum; O
zaman yiikselerek Ary'a deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal;
Olsun artik dokiilen kanlanmun hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wlima yok izmihlal:
Hakladwr, hir yasamug, bayragmun hiimyet;
Hakdadir, Hakd'a tapan, milletimin istik]al!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HiTABE

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza
ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istikldl ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diigiinmeyeceksin! Bu imkdan ve serait, ¢ok na
miisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatamn, biitiin kaleleri zapt edilmig, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular: dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakru zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen, Tiirk istikldl ve
cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun gaga
uyumu ve gelisimi ac¢isindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yontinti dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Gékce Zeynep Génen ilk-Ortaokulu Stratejik Plani
(2024-2028)'de belirtilen amac¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
sureglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gésteren ve slirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim MudirlGgiimiz Strateji
Gelistirme Bolimu ¢alisanlarina tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin
daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Sezer DEMIR
Okul Miidiirii




GIRIS

Stratejik Planlama, bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yoneticisinin tam destegini iceren sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda
stratejik planlama; paydaslarm ihtiyag¢ ve beklentileri, kurumun misyonu ¢ercevesinde, gelecekteki
vizyonuna ulasmak i¢in amagclar, hedefler ve bunlara ulasmasimi saglayacak etkinlik ve projeler
belirlemesini gerektiren; biitgenin, kurum 6nceliklerindeki amag ve hedeflere gore harcanmasina
rehberlik edip yol gosteren eylem planlari, etkinlik ve projeler, performans gostergeleri ile siirekli
bir izleme ve degerlendirme saglayan; ayn1 zamanda, siirekli iyilestirme ve gelistirmeyi amaglayan
bir siirectir. Bir stratejik plan asagida yer alan bes temel soruya verilen yanitlarin yer aldig1 bir
rehber niteligi tasir:

€ Suanda neredeyiz?

< Nerede olmay1 istiyoruz?

< Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

< Gelismemizi nasil 6l¢ebiliriz?

< Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz, gelistirebilir ve denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari, stratejik planlama belgesinin
icerigini olusturur.

Kurumlarin, kurumsal 6ngoriiyle hareket ederek, bugiin sahip olduklar1 kaynaklar: gelecekte
ortaya ¢ikabilecek durumlara gore yénlendirmeleri agisindan, stratejik yonetimin ilk asamasi olan

stratejik planlamay1 yapmalari kagmilmazdir.

Planh ve disiplinli ¢alismanin basariy1 getirecegi inanciyla mutluluk ve basari diliyoruz.

Stratejik Planlama Ekibi




KURUMKIMLIKBILGISI

Kurum Ad:

Gokge Zeynep Gonene ilk-Ortaokul

Kurum Statiisii XIKamu O Ozel
Yonetici : 2
Ogretmen : 29
Kurumda Calisan Personel Yardimci -
Sayisi Personel : 2
Toplam 33
Ogrenci Sayis1 205
Ogretim Sekli %Normal Oikili

KURUMILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu/ Fax

Tel.:02522454027
Faks:02522454002

Kurum Web Adresi gokcezeynepgonenortaokulu.meb.k12.tr
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Mail Adresi 709730@meb.k12.tr(Ilkokul)
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Kurum Adresi
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Kurum Midiiri

Sezer DEMIR

Kurum Miidiiri
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK




STRATEJIK PLANIN AMACI :

Bu stratejik plan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmayi, belirlenen
stratejik amaglarla, tilkemize, ¢cevresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin iiretimlerde
“bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini tasimaktadir

Okulumuzda / kurumumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katilimcilig1 6nemseyen,

hedeflerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayis1 olusturmak.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI :

Bu stratejik plan, Gokge Zeynep I1k-Ortaokul’ un mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

MUDUR

Miidiir, stratejik plan hazirliklar1 cergevesinde, okulun misyon ve vizyon bildirimlerinin
olusturulmas: ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif saglar. Miidiir, Strateji
Gelistirme Kuruluna bagkanlik eder. Ayrica, Okul Stratejik Planlama c¢alisma ekiplerinin dogal
baskani olup, gerek gordiigli durumlarda ekibin baskanligini yiiriitebilir ve ihtiya¢ duyuldugu
hallerde stratejik planlama ekiplerinin ¢alismalarina katk1 verir.

STRATEJIK PLAN GELISTIRME KURULU

Stratejik Plan hazirlik ¢aligsmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek,
koordine edilmek, resmi yazigmalar1 yapmak, gerektiginde danigmanlik hizmeti toplantilarinin
organizasyonu yapmak, okul i¢i ve dis1 iletisimin saglanmak gibi destek hizmetlerinin yerine getirilmesi,
slirecin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol ederek, ¢alisanlarin stratejik planlama siirecine aktif katilimini
saglayarak, tartigmali hususlar1 goriisiip karara baglama islemlerini gerceklestirmek {izere Tablo 1°de yer
alan kisilerden tesekkiil etmektedir

Tablo 1 STRATEJIK PLAN GELISTIRME KURULU

STRATEJIK GELISTIRME UST KURULU

SIRA NO | ADI SOYADI GOREVI
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Sezer DEMIR OKUL MUDURU

Figan TORT KAHRAMAN MUDUR YARDIMCISI

N AW =

Mehmet KOCATAS OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
Sevcan SENGUL OKUL AILE BIRLIGI TEMSILCISI
Selda SARACOGLU OGRETMEN

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Stratejik planlama ¢aligmalarini dogrudan yiiriitmek ve kurula belirli donemlerde raporlar
sunarak kurulun 6nerileri dogrultusunda ¢alismalar yiiriitmek iizere kurulan Stratejik Planlama
Ekibi, Sinif Ogretmeni Fatma AKDAG baskanliginda (Miidiir Yardimcis1 tek oldugu igin ), Strateji
Gelistirme Kurulunun koordinasyonunda, okul ¢aligsanlar1 temsilcilerinden olusturulmus olup,
komisyonda gorevlendirilen kisiler Tablo 2’de yer almaktadir. Ekip olusturulurken, kisilerin goérev
yaptig1 kurumu temsil edebilme, caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip
olma,uyumlu ¢alisabilme ve stratejik planlama ¢alismalarina yeterli zamani ayirabilme hususlar
g6zoniinde bulundurulmustur.

Tablo 2 STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

SIR | ADI SOYADI GOREVI

A

NO

1 [rfan KESKIN MUDUR YARDIMCISI(Tek Miidiir Yar.
Oldugu i¢in Ogretmen gorevlendirildi)

2 Tiilin VARIS OGRETMEN

3 Fatma AKDAG OGRETMEN

4 Merva KARAKECELI OGRETMEN

5 Nazli SAHIN YALCIN OGRETMEN

6 Ucgiil GUVEN GONULLU VELI

7 Zeliha KIZILKAYA GONULLU VELI
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STRATEJiK PLANLAMA SURECINDE YAPILAN CALISMALAR

Stratejik planlama siirecinde yapilan calismalar; “Yasal Cergeve, Hazirlik Donemi, Egitim Dénemi,
Planin Hazirlanmasi, Planin Uygulanmasi, Izleme ve Degerlendirme” olmak iizere bes bélimde

toplanmistir.

Gokge Zeynep Ginen Ilk-Ortaokulu Stratejik Plani'mn hazirlanmasmmda asagidaki asamalar

izlenmistir:

Stratejik planlama siirecini baslatma: Hazirlik Programi, Stratejik Plan Gelistirme
Kurulu, Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi,

Kurumsal yiikiimliikleri tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yiikiimliiliiklerin
incelenmesi,

Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri agiga ¢ikarma: Yoneticiler ve sosyal
paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi,

Kurumun dissal ve igsel ¢evresini degerlendirme: Kurumun paydaslarmin
belirlenmesi, goériislerinin alinmasi, GZFT analizinin yapilmasi,

Egitim sisteminin stratejik alanlarinin belirlenmesi: Hizmetlerin “Tema” basliklar:
altinda gruplandirilmasi,

Stratejik planin olusturulmasi: Gokge Zeynep Gonen Ilk-Ortaokulu Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan planin hazirlanmasi,

Stratejik Plani inceleme ve benimseme: Planin her asamasinda paydaslarin goriislerinin
alinmasi,

Etkili bir vizyon gelistirme/olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel
degerlerin gozden gegirilerek revize edilmesi,

Etkili uygulama siireci: Performans programlar1 hazirlanmasi,

Izleme ve degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari,
gerektigi durumda stratejik planin giincellenmesi.

12




Hazirhk Donemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtiyaglarin Tespiti
Zaman Plani
Hazirlik Programi

!

Durum Analizi

.. Program . -
Faaliyet
Uygulanmakta Ust A aaliye e Kurulus PESTLE GZFT Tespit ve

Kurumsal Olan Stratejik Mevzuat Politika Alanlartile L I¢i . .. Ihtiyaglarin

Tarihge Planin Analizi Belgeleri ngrj‘u,n Uriin ve A Analiz fanillal £t Belirlenmesi
Degerlendirilmesi Analizi | AMAZ | b etlerin
Belirlenmesi

!

Gelecege Bakis
Misyon
Vizyon

Temel Degerler

!

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler
Stratejik Plan

Performans Programi

-

gerlendirme
Faaliyet Raporu ile Izleme ve Degerlendirme Raporu
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI




Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi,okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri
ile okulumuzun Gliclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.0kulun Kisa Tanitimi

1959 yilinda Akgapinar Koyii Ferek Mahallesi, Ferek Ilkokulu olarak Amerikan tipi bir barakada egitim
Ogretime agilmistir.

1971-1972 Egitim Ogretim yilinda simdiki yerine yapilan binaya tasinarak,yeni yapilan binasinda 1991
yilina kadar Egitim Ogretime devam etmistir.

Ferek Mahallesi, 1989 yerel secimlerinde Ak¢apiar Kdyiinden ayrilarak GOKCE KOYU adiyla bagimsiz
koy olarak muhtarlik statiisiine kavusmustur.

K&yiimiiz halkindan olup Almanya’da calisan hayirsever Zeynep GONEN hanimefendinin katkilariyla eski
okul binas1 yerine 1991y1linda 4 derslikli yeni bina (simdiki ek bina) yaptirilarak okulun adi GOKCE
ZEYNEP GONEN ILKOGRETIM OKULU olarak degistirilmistir.

Koytin konumu nedeniyle siirekli go¢ almasi ile olusan niifus artisi, 8 yillik zorunlu egitim gibi nedenlerle
olusan derslik ihtiyaci igin, K&y Muhtarlig1 ve Zeynep GONEN hanimefendinin katkilartyla suanda
kullanilmakta olan binanin temeli atilmistir.

Koytimiiz halkindan Saniye MARAS’ 1n esi hayirsever Asir MARAS (merhum) beyefendinin katkilariyla
temeli atilan fakat tamamlanamayan binaya 12 derslik yaptirilarak, bina 2006 yilinda Egitim-6gretime
acilmis olup halen Egitim-Ogretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Gokce Zeynep Gonen Ilk- Ortaokul Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini
icermektedir. 1.temada 1 amag 1 hedef, 2. temada 7 amag 2. 3. ve 5. amaglarda 2ser hedef digerlerinde ler
hedef, 3.temada ise 2 amag 1 er hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek i¢in belirlenen
tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmis ,performans gostergelerinin
biiyiik cogunlugunda, plan doneminin son performans yil1 2023 hedefine ulagilmistir.

Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “okullasma
oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer
almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas:1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem
sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢aligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki
egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.
“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayist,
insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim ¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklar gelistirme” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara
gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar ile MEB politikalar1, 11 Milli Egitim Miidiirliigii
ile Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse iginde
bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliigiimiiz 2024-2028 déneminde vizyonunu genis bir
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bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve
say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz
etmektedir. Bu durum, Miidiirliigiimiiz tarafindan “Mugla’min Tiirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye nin
Uluslararas1 Konjonktiirdeki Onemi” farkindalig1 sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul
edilmektedir

STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI ve REFERANS KAYNAKLAR

Stratejik plan, basta Anayasa olmak iizere plan ile ilgili asagidaki tabloda bulunan mevcut yasal

dayanaklara ve referans kaynaklara gore hazirlanmistir.

YASAL DAYANAKLAR ve REFERANS KAYNAKLARI

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 5018 yil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 12. Kalkinma Plani
3 Yiksek Planlama Kurulu Kararlari
4 |DPT Mistesarligi tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri gin Stratejik Planlama Kilavuzu
5 '\/laliye Bakanligi Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Bltceleme Rehberi
6

amu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu islemlere iligkin Diger Esas ve Usuller
hakinda Yénetmelik

7 166. Cumhurbaskanli§i Hiikimet Eylem Plani
8 Milli Egitim Bakanllgl Stratejik Plani
9 Il Milli Egitim MUdUrIUgU Stratejik Plani
10 2013/26 No’lu Genelge

Diger Kaynaklar
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MEVZUAT ANALIZI

YASAL YUKUMLULUKLER

Miidiirliigiimiiz¢ Dayanak”
bashg altinda siralanan Kanun
, Tiiziik , Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmekle
miikelleftir.

Miidiirliigiimiiz* egitim-6gretim
hizmetleri, insan kaynaklari,
halkla iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri ,stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci is
ve
islemleri”faaliyetleriniyiiriittmek
tedir.Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler
,personel, yoneticiler ve 6grenci
velileri dogrudan
etkilenmektedir.

DAYANAK

¢ T.C.Anayasasi

¢ 1739SayilMilliEgitimTemelKan
unu

e 222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No:
5.1.1961,RG: 12.01.1961 /
10705-SonEKk ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003

¢ 657SayiiDevletMemurlariKan
unu

¢ 5442SayihilidaresiKanunu

¢ 3308 Sayih Mesleki Egitim
Kanunu

¢ 439 Sayih Ek Ders Kanunu

¢ 4306 Sayih Zorunlu ilkégretim
ve Egitim Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

¢ Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi(22175SayihRGYay1
nlanan)

o Milli Egitim Bakanhg1
Rehberlik ve Psikolojik
Damisma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi
IIkogretim
Yonetmeligi

Egitim ve
Kurumlari

¢ Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
o MEB Egitim Kurullar: ve ziimreleri

Yonergesi
Ziimreleri Yonergesi

TESPITLER

Miidiirliigiimiiz hicbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykir1 olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi bélgenin
ekonomik, sosyal, ekolojik,
jeolojik vb .dinamikleri
dikkate alinarak
yiiriitiilmektedir.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust Politika Belgesi Ilgili Verilen
Boliim/Referans Gorev/lIhtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
Bitcenin etkin ve
1\éeﬁmh
5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi * 9.Madde, Sltlra?gilll(nplan
ve Kontrol Kanunu * 41.Madde Hanrfama
Performans
Programi
Hazirlama
Faaliyet Raporu
706/2022 hl Haziflama
17 tarithli .
Cumhurbaskanlign yazis1 ile Tiimii 5 yillik hedefleri
Eamu1 Idarelerlﬁ ‘ ek Strate 1k1P1an umu iceren Stratejik Plan
azirlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik hazirlanmast
Kamu Idareler1 I¢in Stratejik . 5 yillik hedefleri
Plan Hazirlama Kilavuzu Timu iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi
06/10/2022 tarih ve 2022/21 sayil1 . 2024- B
Genelge,2024-2028Stratejik Timu 2028StratejikPlaninin
Plan Hazirlik Cahsmalarl{ Hazirlanmasi
MEB?2024-2028Stratejik Plan N 2024- B
Hazirlik Programi Timi 2028StratejikPlan1
HazirlamaTakvimi
. . MEB Politikal
MEB2024-2028 StratejikPlani Tiimii Konusunda Taara
Teskilatina Rehberlik
Milli Egitim Bakanlig: iklim Tiimii Bﬁfgsﬁeﬁ;ﬂﬁeggfﬁzn
Degisikligi Eylem Plani iklim degisikligi
sorununa karsi
gelistirilen ¢6ziim
faaliyetlerinin
i uygulanmasi
Kamu Idarelerince Syillik kurumsal
Hazirlanacak Performans Timi hedeflerin her bir
Programlar1 Hakkinda mali y1l i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
Mugla IT Mem. 2024-2028 Stratejik Tuma
Plani
Ula flce Mem 2024-2028 Tima

Stratejik Plani
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FALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER

Kurumun iirettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 ad1 altinda gruplandirilmistir. Gokce Zeynep

Gonen Ilk-Ortaokulu Faaliyet alanlar1 Uriin ve Hizmet gruplari:

= QOprenci kayit, kabul ve devam isleri

»  Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

= Sinav igleri

= Sif gegme isleri

»  QOgrenim belgesi diizenleme isleri

= Personel igleri

»  QOprenci davranislarinin degerlendirilmesi

»  Oprenci saghig ve giivenligi

= Okul gevre iligkileri

= Rehberlik ve Yoneltme

*  Mezunlar (Ogrenci)

= Okul 6ncesi egitimi gelistirmek ve tesvik etmek

=  Okul 6ncesi egitim 6grenci kayit, kabul ve devam isleri
= Yasal ylikiimliiliik igeren evrak takibi, bilgi verme-alma isleri
= Okul-veli iligkileri

= Okul fiziki yapisinin diizenlenmesi ve gelistirilmesi

= Okula arag-gereg ve egitim materyali saglama isleri

= Bilgi islem ve istatistiki veri toplama igleri

» Egitim ve Ogretim is ve islemleri

= Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetler
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Faaliyet Alam

Uriin/ Hizmetler

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

NNk W=

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet ve Islemleri

Okulda Teknolojik Altyap1 Caligmalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtitiilmesi

Sosyal, Kiiltiirel ,Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

B-Rehberlik Hizmetleri

2 Rehberlik Hizmetleri

1. Rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢aligmasini saglama,
2. Rehberlik hizmetleri yillik ¢aligma plani ve yilsonu galisma raporunu
hazirlama,
3. Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
4. Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin i ve islemlerini diizenleme,
5. Okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in tedbirler
alma,
6. Ogrencilerin zararh aliskanlardan uzak tutulmasi igin tedbirler alma,
7. Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu, bilinglendirici caligmalar
yapma
C- (")grenci isleri 1- Kayit- Nakil isleri
2- Devam devamsizlik
3-  Simif gegme defteri
4- E- okul ile ilgili iglemlerin yiiriitilmesini saglamaktir
1- Stratejik Planlama islemleri
C-Strateji  Gelistirme, 2- Ferformans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
Ar-Ge Faaliyetleri 3- lhtiyag A_naIizIe_rinin Yapilmasi
4- Egitime lligkin Istatistiklerin Tutulmasi
5- AR-GE Calismalari
1. Personel Ozlik islemleri
D-insan Kaynaklarinin Gelisimi 2. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri
1. Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg¢ Dagitimi
3. Tasinir Mal islemleri
4. Temizlik, Glvenlik ,Isitma ,Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
5. Evrak Kabul ,Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
E-Fiziki ve Mali Destek 6. Arsiv Hizmetleri
7. Sivil Savunma Islemleri
8. Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
9. Butge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
1. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
F-Denetim ve Rehberlik 2. Ogretmenlere Rehberli§k ve Oryantasyon
1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. 2. Protokol is ve islemleri
G-Halkla Iliskiler )
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle lliskiler
4. Okul-Aile isbirligi

20



Gokce Zeynep Gonen Ilk-Ortaokulu Uriin-Hizmet Listesi

) Egitim hizmetleri
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Smif gegme igleri Kuliip ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet ii egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis
ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun
olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir .Simif 6gretmenlerimiz. diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi goézlemlenen smif ve
ogrenciler glidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir. Okulumuzda her
hafta cuma giinleri siniflar gezilerek haftanin en temiz ve diizenli sinifi se¢ilmekte, haftanin en temiz
ve diizenli sifinin fotografi ¢ekilerek okulumuzun web sitesinde yaymlanmaktadir.

Okulumuz 1l ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler

diizenlenmektedir. Yilsonunda Ana siniflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir..
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PAYDAS ANALIZI

Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, okulumuzun yliriittiigii faaliyetler ve
hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, 6neri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyag¢larini
ol¢timlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve {irlinlerin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla
elektronik ortamda cevaplanmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anket caligmasi diizenlenmis,
listede yer alan paydaslarimiza sunularak goriisleri alinmstir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi i¢in okulumuz ile iletisim ve etkilesim i¢inde paydaslarin, stratejik
planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan caligmalarinda paydaslarimizin beklenti ve goriisleri goz 6niinde
bulundurularak, anketlerde 6ne ¢ikan gii¢lii yonlerimizin devamliligi ve iyilesmeye acik
alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

ic Paydaslar Di1s Paydaslar
OGRETMEN JMILLi EGITIM BAKANLIGI
[OGRENCI JiL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
[OKUL AILE BIRLIGi ILCE KAYMAKAM
[OKUL MUDURU [ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
[OKUL CALISANLARI VELILER
[MAHALLE MUHTARI
SAGLIK KURULUSU
JHAYIRSEVERLER
JOZEL EGITiM OGRETIM KURUMLARI
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Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
o | = <ZE Faaliyetlerini Taleplerine
< | 21 4 Etkileme Verilen Onem
PAYDASLAR E a : Derecesi 2
~« =
é - E NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2z
723 5 5
= E N 2" "Hig 1"
1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calig
Amaglarimiza Ulagmada o .
Tlge Milli Egitim Destek Igin s birligi B¥lg.1 lendir,
e e X ‘. 5 5 Birlikte
Miidiirligii I¢inde Olmamiz Gereken
cahs
Kurum
Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
cals
e U
Okul Aile Birligi X X i 5 5 Birlikte
Iginde Olmamiz Gereken
calis
Kurum
. Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Cals
Ogretmenler X A ¢in s g 5 5 Birlikte
Iginde Olmamiz Gereken Cal
Paydaslar 18
Amagclarimiza Ulagmada
Mabhalle Muhtari X X D§stek lein Is birligi 2 3 izle, Gozet
I¢cinde Olmamiz Gereken
Kurum
Amagclarimiza Ulagmada :
Destek gin Is birlii [zle,
Saghk Kuruluslar X X 1. Gin '3 & 2 4 Birlikte
I¢cinde Olmamiz Gereken
Cahs
Kurum
Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir,
Destek I¢in Is birligi Birlikte
Kurum Calisanlart X Iginde Olmamiz Gereken > > Cahs
Paydaglar
Hayirseverler X Amaglarimiza Ulagsmada Bilgilendir,
Destek I¢in Is birligi 5 5 Birlikte
Iginde Olmamiz Gereken Cahs
Kisi/kigiler
Milli Egitim X Amagla.rlmlga Ulasmada Bilgilendir,
Bakanhg Destek I¢in Is birligi 3 5 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken Cahs
Kurum
01 —iice Milli X Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Egitim Destek I¢in Is birligi 4 5 Birlikte
Miidiirliigii I¢inde Olmamiz Gereken Calis

Kurum
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Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin etkilesimde olduklari
taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarma cevap verecek nitelikte siirdiirtilebilir
politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak gergeklestirilecek
faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igeriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin
bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde
katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6énemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda dncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati,
teskilat semasi, yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Gokge Zeynep Gonen ilk-
Ortaokulu 2019-2024 Stratejik Planindan yararlanilmistir .Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini
hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan beyin firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen
paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler yapmislardir. Bu g¢alismalar kapsaminda Memnuniyet
sonuglar1 6nemli etken olmustur. Oz degerlendirme sonuglari giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde
onemli bir yer almistir.
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Ogrenci Anketi Sonugclar:
I¢ Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri’” anket formu dogrultusunda Ilkokul 6grenci

memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yiizdelik sonug olarak asagidaki gibidir

Ogrenci Paydas Anket Sonuclari

H Kesinlikle Katilyorum  ®katfiilyorum  eKararszm — ®@Kismen Katilyorum & Kafilmiyorum

40,0%

37.7%
35,4%

35,0%

30.0%

25,0%

20,0%

15,0%

9,4% 9.5%

- i ]

sonuclar

10.0%

5,0%

0.0%

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1-Sanatsal-Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi
2-Okul binasi ve diger fiziki mekanlar gelistirilmel

Sorular Sonuglar
Kesinlikle Katiliyorum 35,4%
Katiliyorum 37,7 %
Kararsizim 9,4 %
Kismen Katiliyorum 9,59 %
Katilmiyorum 8 %
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Ogretmen Anketi Sonuclari :

“I¢ Paydas Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri’’ anket formu dogrultusunda Ogretmen
memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yiizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Ogretmen Paydas Analizi
m Kesinlikle Katfiliyorum m Katiliyorum = Kismen Katiliyorum
m Kararsizim = Katilmiyorum
60% -
50% - 48%
40%
30%
20%
10%
0%
Sorular Sonuglar
Kesinlikle Katilliyorum | 63 21%
Katiliyorum 144 48%
Kararsizim 38 13%
Kismen Katiliyorum 30 10%
Katilmiyorum 24 8%

Okulda personel genelinde yapilan anket ¢alismalar1 sonucunda, olarak memnuniyet géze carpmaktadir.
Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1-Ders arag-gerecleri teknik donaniminda yetersizlik.

2- Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi
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Veli Anketi Sonuglari:

“[¢c Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri’’ anket formu dogrultusunda dgrenci memnuniyet
anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yiizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Veli Paydas Anket Sonuclari

m Kesinlikle Katilyorum — mkatiliyorum  mKararsizmm  mKismen Katilyorum — mKatimiyorum

40,0% 36.8%
35.0% 33.9%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,6% 10,3%
10.0% 8.5%
0.0%
sonuclar
Sorular Sonuglar Sonuglar
Kesinlikle
Katiliyorum 612 33,9%
Katiliyorum 665 36,8%
Kararsizim 191 10,6%
Kismen Katiliyorum | 186 10,3%
Katilmiyorum 153 8,5%
TOPLAM 1807 100,0%

Veli Anket sonuglarina gore Okulumuz Hakkindaki Goriisleri Genel olarak bir memnuniyet géze
carpmaktadir...

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1. Rehber 6gretmen eksikligi,

2. Teknolojik alt yapinin giiclendirilmesi,

3. Cok Amagli Salon eksikligi
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2.8.Kurum i¢i Analiz

2.8.1- Orgiitsel Yap:

Gokee Zeynep Gonen Ilkokulu/Ortaokulu Teskilat Semasi

Okul Miidiiri

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar: Kurullar:
Satin Alma Ogretmenler Kurulu

: Miidiir Yardimeist Sube Ogretmenler
Komisyonu
\ Kurulu

Muayene veTeslim Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Komisyonu

Alma Komisyonu
Eser inceleme

KOIII.IS)/ onu Ogrenci Davranislarin

Demirbas Sayimi serlendi

Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Sinif Ogretmenleri Brans Ogretmenleri

2.8.2- Kurum Kiiltiirii :

Gokce Zeynep Gonen Ilk-Ortaokulu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alinan usul ve esaslar;
mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili belgeler,
talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan
yararlanilmaktadir. Miidiirliigiimiiz i¢ ve dis iletisimde resmi iletisim arag ve yontemleri kullanilir.
Yazigmalar “Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik” c¢ercevesinde
yuriitilmektedir. Miidiirligiimiiz, i¢ ve dis paydaslardan gelen taleplere cevap verirken, 6grenci ve hizmet
odakl1 olarak 6zverili ¢alisma anlayisini benimsemistir.

Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek seminer ve egitim
calismalarina katilim saglanmaktadir. Farkli kurumlarda gerceklestirilen egitimler ile ayni meslek
grubundan personelin veya ayni isleri yapan c¢alisanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi ve kurumsal
aidiyetin geligsmesi saglanmaktadir.

Gokge Zeynep Gonen ilk-Ortaokulu Miidiirliigiiniin kurum ici iletisimi, en {ist diizeyden en alt
kademedeki ¢alisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele alinmistir. Etkin bir kurum igi iletisim ile
kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi ile bu dogrultuda is siireglerinin
planlanmasi saglanmistir. Okulumuzda uygulanan kurum i¢i iletisim, kurum calisanlarina kurumsal
amagclar, ulagilmak istenen hedefler, gorevler, yapilan faaliyetler ve karsilasilabilen sorunlar konusunda
bilgi saglamaktadir. Ayrica ¢alisanlar, kurumun i¢inde bulundugu mevcut durumu ve kendilerinin kurum
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icindeki yerleri ve rollerini yine kurum ig¢i iletisim faaliyetleri sayesinde 6grenebilmektedirler. Karar alma
stireclerinde etkinlige ulasmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari, glindemi,
iletisim usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir.

Okul Midiirligii karar alma stireclerinde katilime1 yontemi benimsemistir. Katilime1 yonetimle, kurumu
etkileyecek kararlarda sadece belirlenen yoneticilerin degil, ayrica personelin katkisini da dnemsemekte ve
dikkate almaktadir. Gorligme sonucu alinan karar i¢in ¢ogunlugun oyu ya da oybirliginin saglanmasi nihai
bir yargi degildir. Katilimci yonetimde belirlenmis yoneticiler (ya da yonetici) karar almada ve onlar i¢in
cevap vermede hala en son sorumlu olan kisilerdir (ya da kisidir), ancak alinan kararlardan etkilenecek
personel liyelerin yonetimin karar alma stirecine aktif olarak gézlemlerini, analizlerini, 6neri ve tavsiyelerini
sunmalar1 beklenir.

2.8.3- Insan Kaynaklart

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “¢aliganlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitilmektedir. Insan kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Y&netim Ekibinde “egitim-68retim siireci”, "okul-
veli ve 68renci isbirligi siireci” olarak belirlenmigtir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanhig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Caliganlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Is dagilim yapilmadan 6nce ¢aliganlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri goz oniine alinarak ders
planlamalar1 ve nobet uygulamalar: yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda
calisanlarin uzmanlik alanlar: ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Gokge Zeynep Gonen Ilk-Ortaokul Miidiirliigiimiiz, 10kul Miidiirii, 1Miidiir Yardimcis1,1Beden Egitimi
Ogretmeni, 3 Matematik Ogretmeni,1Gorsel Sanatlar Ogretmeni, 2 Tiirkge Ogretmeni, 1 Sosyal
Ogretmeni, 2 Fen Bilimleri ve 1 Teknoloji Tasarim Ogretmeni, 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
,2 Ingilizce Ogretmeni , 1 Bilgisayar Ogretmeni, 1 Miizik Ogretmeni ,7 Simf Ogretmeni, 3 Anasinifi
Ogretmeni,2 Ozel Egitim Ogretmeni,] Hizmetli olmak iizere toplam 30 personeliyle is ve islemlerini
gergeklestirmektedir
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2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Yrd. 0 1 1
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
e 2023 Y1l itibari ile
Egitim Diizeyi Kisi Sayrst %
OnLisans 0 0
Lisans 2 100
Yiiksek Lisans 0 0
Kurum Y 6neticilerinin Yas itibari ile dagilimi
Yas Diizeyleri N 2023 Y1l itibari ile
Kisi Sayisi Yo
20-30 2 100
30-40 0 0
40-50 0 0
50+... 0 0
Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l 1
4-6 Yil 4
7-10 Yil 6
11-15 Y1l 4
16-20 Y1l 9
21+....... iizeri 7

30




CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

S.N.

UNVAN

GOREVLERI

Okul Midiirii

Okul oOncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir;
okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 0gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
taginir mal, yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milll egitim
miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midiir
Yardimcisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

4. 1Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri
komisyonda ele alir

Ogretmenler

1. Okul dncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve
bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidir.

2. Ilkokullarda simf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sinifta da
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir
sinifi da okutabilirler.

3. Ilkokullarda biitiin derslerin sinif 6gretmenlerince okutulmasi esastir.
Ancak Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun
kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni
bulunmamasi durumunda; bu dersler ayn1 egitim bolgesinde, yoksa diger
egitim bolgelerindeki kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Ihtiyacin
kadrolu alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu dersleri
okutmak iizere, mezun oldugu yiiksekdgretim programi itibarryla
atamaya esas olan alana 6gretmen olarak atanabilme sartlarini tagiyanlar
ek ders karsilig1 gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin
karsilanamamasi durumunda bu dersler yiliksekdgrenimlerini s6z konusu
alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda
hizmet ici egitim sertifikas1 almig 6gretmenler tarafindan ders degisimi
yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu
dersler sinmif 6gretmenince okutulur.

4. llkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
ogretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim ve dgretim gorevlerini yapar.

5. Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve
diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

6. Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gérev
verilemez.

7. Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gérevlendirildikleri siav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli
kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar.
Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin
onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de
gOriigii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak iizere
calisma giinlerinde yapilir.
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Yardimc1 Personel
(Temizlik kalorifer
vb.)

6.
7.

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve saglikli
olmasini, birimlerin bina, eklenti ve katlarinda yerlesimin diizeninin
devaminin saglanmasi,

Sinif, laboratuvar, koridor gibi alanlarin havalandirilmasi,

Fotokopi islerine yardimci olmak, evrak dagitimini gergeklestirmek,
Elektrik, su, cam, ¢ergeve, kap1 vb. yerlerde meydana gelen aksakliklart
okul yonetimine bildirmek,

Yanan lamba, agik kalmus 151k, agik kalmig musluk vb. israfa neden olan
her seye miidahale etmek,

Kullandig1 cihaz ve makineleri temiz ve bakimli bulundurmak

Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Bu gorevlerini yaparken okul ydneticilerine ve ndbet¢i Ggretmene karst
sorumludurlar.

Ogretmenlere iliskin Bilgiler:Calisan Bilgileri Tablosu

2023 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen ve Cahsan Sayisi:

Unvan Erkek Kadin Toplam
1 SINIF OGRETMENI 1 6 7
2 BEDENEGITIMI - 1 1
3 TURKCE 1(Gérevlendirme.) 1 2
4 BILISIMTEKNOLOJILER] 1 - 1
5 DINKULTURUVEAHLAKBILGISI - 1(Ucretli) 1
6 GORSEL SANATLAR - 1 1
7 MATEMATIK 2 1(Géervlendirme) 3
8 FEN BILIMLERI 1 1 2
9 INGILiZCE - 2 2
10 MUZIK - 1 1
11 SOSYAL 1 1
12 OZEL EGITIM OGRETMENI 2(iicretli) 2
13 TEKNOLOJI TASARIM 1 - 1
14 OKUL ONCESI EGT. OGRT. 1 2 3
15 OKUL MUDURU VE MUDUR 1 1 2

YARDIMCISI

16 REHBER OGRETMEN 0 0 0
17 YARDIMCI PERSONEL 0 1 1
18 GUVENLIK GOREVLISI 0 0 0
TOPLAM 9 22 31
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2.8.4- Kurumsal Yapi
Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile a¢ik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar | Var Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach yok
Salon

Derslik Sayisi 16 Cok Amach yok
Saha

Derslik Alanlari(mz2) 42m?2 Kiitiiphane var

Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen yok
Laboratuvari

Sube Sayisi 17 Bilgisayar var
Laboratuvari

idari Odalarin Alani(mz2) 20m2 Is Atélyesi yok

Ogretmenler Odasi(m2) 42m?2 Beceri yok
Atolyesi

Okul Oturum Alani(m2) 3210m2 Pansiyon yok

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2110m2

Okul Kapali Alan(m?2) 900m2+200m2

Kantin(mz2) 15m2

Tuvalet Sayisi 18
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- Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek| Toplam | SINIFI Kiz Erkek | Toplam
AnasinifiA| 3 8 11
AnasmnifiB | 5 8 13
Anasmifi C| 6 4 10 5.SmifA |13 12 25
1.S1mifA 7 6 13 5..Smif 0 1 1
Hafif
Zihinsel
Engelli
1. Smif B 5 7 12 6.S11fA 2 9 11
2.SmifA |9 12 21 7.SmifA |9 5 14
3.SmifA |7 8 15 7.S1nifB 8 6 14
3.Smif B 2 9 11 8.SmifA |6 5 11
4.Smif A 5 6 11 8.Smif B 5 5 10
4.SmfB @ 6 10 Toplam | 43 43 86
Toplam 53 74 127 Genel 96 117 213
Toplam
2022/2023 Yili Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
1/A 1 5/A 0
2/A 0 6/A 0
2/B 0 6//B 0
3/A 0 7/A 0
3/B 0 7/B 0
4/A 0 8/A 0
4/B 0 8/B 0
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2.8.5-Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojikkaynaklarbastaolmakiizereokulumuzdabulunang¢alisirdurumdakid

onanimmalzemesineiliskinbilgiyealttakitablodayerverilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Sayisi 14 TV Sayisi 2
Masaltisti Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makina Sayis1 | 7
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1 4mb/sn
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2.8.6- Mali Kaynaklar

Mali Kaynaklar

Okulumuzun Okul Aile Birligi ,Okulumuza hayir severlerin yaptigi bagislar,muhtarlik,,Bakanlik tarafindan farkli
alanlardan gelen 6denek haricinde mali olarak kaynagi yoktur..

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir.. Yillik

biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislarindan, olusmaktadir. Okulumuz biitgesi
olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli ihtiyaglarina gore
planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun
teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim
alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde degerlendirilmektedir.

Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Gokge Zeynep Gonen Ilk-Ortaokulunun Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 40.000 50.000 | 60.000 65.000 70.000
Okul Aile Birligi 35.000 40.000 | 45.000 50.000 55.000
Bagislar 15.000 18.000 | 19.000 20.000 22.000
TOPLAM 90.000 108.000 | 124.000 | 135.000 | 147.000

Harcama Kalemler

Harcama Kalem Cesitleri

Makine, bilgisayar, yazici vb. alim giderleri
Donanim Malzeme

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim;
Onarim makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik malzemeleri alimi
Temizlik

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Kirtasiye
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KURUM DISI ANALIZ

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal (Hukuki), Ekolojik Analiz

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktdrlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya caligmaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktdrler ¢evrenin

sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ileilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Ciinkii
bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat
m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi giinlimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar
olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar

gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

[J Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

[0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

[J Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,
[J Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

[J Okul/kurum ¢evresindeki politik durum

Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin genel gelir
durumu,

[ Is kapasitesi,

[J Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

[0 Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
[J Tasarruf saglama imkanlari,

7 Issizlik durumu,

[J Mal-tiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
[J Kullanilabilir biitge

Sesyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

[J Kariyer beklentileri,
[0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

[ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

[J Niifus artis1,
[ Gog,
0 Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

[1 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

[ Beslenme aligkanliklari,
[1 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
[J e- Devlet uygulamalari,

[ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

[J Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
[J Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

[J Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

[J Teknoloji alanindaki gelismeler
1 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Etik ve ahlaksal degiskenler:

[1 Hava ve su kirlenmesi,

[J Toprak yapisi,

[ Bitki ortiisti,

[ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
caligmalar,

[J Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

[1 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,
Covid 19, kene vakalari vb.)

1 Orf-Adet,

[J Teamiil

] Beklentiler

] Mesleki ve Etik kurallar
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2.1 GZFT(Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit)Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmistir.

a-Icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmast.
Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin az olmasi

Calisanlar Kurum yo6neticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Calisanlarin ~ 6zverili davranmasit  ve okulu
sahiplenmesi.

Veliler Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi

ile is birligi i¢inde olmasi.
Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Bina ve Yerleske Okul binamizin diizenli, temiz ve bir¢cok imkanlarinin yeterli
olmasi.
Donanim Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

Okulun Giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi

Biitce Tlge Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb
ithtiyaglarimizi karsilamasi.
Harcama kaleminin az olmasi.

Yonetim Siirecleri Yonetim siiregleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin
ve velilerimizin goriisleri alinarak basarili bir yonetim siireci
olmasi.

Tletisim Siirecleri Etkili iletisim kullanimin yeterli olmast

Ogrenci, 6gretmen ve veli sayis1 az oldugundan yiiz yiize
iletisimde sorun yaganmamasi
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Zayif Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler

-Ogrenci sayisinin az olmasi, bu nedenle nitelikli grenci
sayisinin diisiik olmasi.

-Niifusun azalmasina bagli olarak 6grenci sayisinin her yil
azalmasi.

-Okuma aligkanliginin az olmasi

Calisanlar

-Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi

Veliler

-Sosyo- ekonomik durumlarinin ¢ok iyi olmamasi

Bina ve Yerleske

-Ayni binada hem ortaokul hem ilkokulunda egitim-6gretim
yapmasl.

Donanim -Konferans salonunun olmamasi
-Okulun kapali spor salonunun olmamast
Biitce -Okul biit¢esinin olmamasi.

Yonetim Siirecleri

-Elektrik sisteminin yetersizligi.
-Okuldaki idareci sayisinin yetersiz olmasi.

b-Dissal Faktorler

Fursatlar

Fursatlar
Politik - Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik -Proje ve bilimsel etkinliklerin g¢esitliliginin artmasi,
-Hayirseverlerin varlig
Sosyolojik - Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin
tesvik edilip yayginlastirilmaya calisilmasi
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

- MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni
diizenlemeleri

- Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlagtirmasi

Ekolojik

- Okulun sehir giirtiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi
- Okulumuzun yakinlarinda klinik ve hastane bulunmasi
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Tehditler

Tehditler
Politik - Egitim politikalarinda yasanan hizli degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi
Ekonomik - Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik - Dagilmis aile ¢ocuklarinin ¢ok fazla oldugu bir yerleskede olmak.
Teknolojik _- Bilisim ve bilgi sistemlerine y6nelik tehditlerin olmasi (siber zorbalik)
Internet bagimlilig
- Gorsel ve yazil1 basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve gengler lizerindeki
olumsuz etki
- Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
Mevzuat- - Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali
Yasal mevzuatin getirdigi kisitlar
Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime

Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erigmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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TESBITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Kurum i¢i yaptigimiz toplantilar, personel, 6gretmen, 6grenci ve velilere uyguladigimiz
anketlerde, 0gretmen, 6grenci, yonetici, veli ve personelin verdigi cevaplar ile Giicli-Zayif
Yonlerimiz, Firsat-Tehditlerimiz belirlenmistir. Asagida ifade edilen sorun alanlar tespit
edilmistir

TEMEL SORUN ALANLARI

1-  Okul dncesi egitimde devam/devamsizlik
bilincini gelistirmek

1- EGITIM VE OCGRETIME ERiSiM 2- Ortaokulda agilan destekleme kurslarina

Devam/Devamsizlik

1--Sanatsal, sportif faaliyetler

2 -Smavla 6grenci alan liselere daha fazla sayida
3- EGITIM-OGRETIM KALITE ogrenci yerlestirmek

3 - Teknolojik bagimliligin veli ve 6grenci
diizeyinde fazla olmasi, basar1 ve davranig
konusunda sorun ¢ikarmasi.

4- Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik
faaliyetleri

5- Veli ve 6grencilerin sosyal faaliyetlerin daha
fazla yapilmasini istemesi

6- Smav kaygisi

1. Donanim ve finansal kaynaklarin

4- KURUMSAL KAPASITE daha iyi yonetilmesi

2. Okul bahgesinin faaliyetler i¢in daha
kullanigh hale getirilmesi

3. Kurum igi iletisimi giiglendirecek
etkinlikler yapilmasi

4. Ogzellikle Fen Bilimleri dersi igin yeterli
donanima erismek i¢in kaynak bulmak

5. Teknolojik alt yapmnin giiclendirilmesi,
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3-BOLUM

GELECEGE BAKIS




MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuz 6nceki stratejik plan donemi ¢alismalar1 kapsaminda ¢alisanlarinin tamamindan, paydaglarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile
goriigler alinarak, stratejik plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizi belirlenmistir. 2024-2028
Plan doneminde ise yapilan toplantilar, misyon, vizyon, temel degerler 6neri formlari, stratejik plan hazirlama ekibinin kendi i¢indeki istisareleri
ve nihai olarak 6gretmenler kurulu karar1 geregince misyonumuz ve temel degerlerimiz degistirilmis,, vizyonumuz kurumumuz ile biitiinliik
icerisinde oldugu goriildiiglinden ayni kalmasina karar verilmistir.

MISYONUMUZ
Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan genel ve 6zel amaclara uygun olarak; Saglam karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi
olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle donanmus, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel degerleri taniyan benimseyen,

kendi diisiincelerini savunurken bagkalarinin diisiince ve haklarina saygi gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan akademik basarisi
yiiksek, mutlu bireyler yetistirmektir

VIZYONUMUZ

Her yerde ve her zaman basarili olacak, gelecege simdiden hazir, 21. ylizyilin; Yaratici, diinyaya uyumlu, sorunlara ¢6ziim getiren,
girisken, yurtsever, yiiksek donanimli, tiretken, ahlakli, dinamik, 6§renmeyi seven bireylerinin yetistirildigi okullar arasinda olmak.
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Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ILKELERIMIiZ

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin igbirligi icinde galismalar saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O o] Q| ] | | W] )| =

Hesap verebilirlik.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.
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Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlari hazirlariz.
12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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4.BOLUM

AMAC-HEDEF VE

EYLEMLER



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI
TEMA I: EGITIM ~-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac 1:  Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Stratejik H edef 1.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirlacaktir.

Stratej:l:k H edef 1.2: Qgrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yiirtitiilecektir.
Stratejik Hedef 1.3: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir

TEMA II : EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Stratejik Ama¢ 2 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 2.1 : Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2 : Okulumuzda 5 giin ve iizeri 6ziirlii/dziirsiiz, mazeretli/mazeretsiz 6grenci devamsizlik oranin1 %5'e indirmek.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3 :. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir
Stratejik Hedef 3.2: Temel egitimde okullarmn niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yerverilmesi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghigi ve giivenligi gelistirilecektir
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TEMA I: EGITIM ~-OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basli1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalari
kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir

Stratej ik Amagc 1 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir

Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir

HEDEF KARTI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: {lkokul-Ortaokul

Amag 1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amacg

Hedef H.1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

PG.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist

PG.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi
PG.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan
Ogrenci sayisi

PG.1.4. Cevre bilincinin artiritlmasina yonelik verilen egitim sayisi
PG..1.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan
Ogrenci sayisi

Performans Gostergeleri
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Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlananzamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagisekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikleryapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI Hedef
Hedefe Baslangi¢ 1.y1 2.1 3.1l 4.y1l 5.Y1 izleme sikhign | Rapor sikhg
Etkisi Degeri
PG.1.1.a Orenci basina okunan Kit 1 % 30 16 18 21 23 25 25 1 Y1l
grenci basina okunan kitap sayis Dénem Sonu
PG.1.1.b | Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen % 20 1 2 3 3 4 4
egitim sayisi Doénem Sonu 1Y
PG.1.1.c | Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen % 20 83 - %80 % 85 %87 % 90 % 95 9% 100
egitime katilan 6grenci sayisi Doénem Sonu | 1 Yil
PG.1.1.d | Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen % 15 1 2 3 3 4 4 1Y
egitim sayisi Donem Sonu
PG.1.1.e | Cevre bilincinin artirtlmasina yonelik verilen % 15 79 - %78 % 85 %87 % 90 % 95 % 100 1Y
egitimlere katilan 6grenci sayist Doénem Sonu

Sorumlu Birim-Kisi

Kiitiiphanecilik Kuliibii

Okul idaresi, 6gretmenler, Okul- Aile Birligi,

Isb. Yap. Birim(ler)-Kisiler | Aile hekimligi ,Veliler

Okulumuzun konum itibari ile ilge merkezine uzak olmasi,

Riskler Velilerimizin bilyiik cogunlugunda kitap okuma aliskanligi olmadig1 i¢in bu konuda 6grenciye 6rnek teskil edememeleri
Maliyet 0TL
2022-2023 Egitim —Ogretim yilma gore 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda okul kiitiiphanesi zenginlestirildi.
Tespitler Ogrenciler tarafindan daha ilgi cekici hale getirildi.
Kitap okuma aligkanliginin 6grencilere kazandirilmasi.
intiyaglar Ogrencilere etkin rehberlik yapilmasi
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Stra tejik Hedef 1.2: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik yonleriniartirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul - ilkokul

Amac Amag 1 Ogrencile.re .medeni.yetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygunbilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef H1. 2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar
ylritiilecektir.

Performans Gostergeleri PG 1.2.1. Matematik dersi y1l sonu puani
ortalamasi

PG 1.2.2. Tiirkce dersi y1l sonu puant

ortalamasi

PG 1.2.3 Sosyal dersi yil sonu puani

ortalamasi

PG 1.2.4. Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayist

Stratejiler S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariylaakademik yeterliklerinin artiritlmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik
edilecek, okuligerisinde yapilan yarismalarda ddiillendirilmeleri
saglanacaktir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara

katilmalar1 tegvikedilecektir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI Hedef
Hedefe Baslangi¢ 1.y1 2.1 3.1l 4.y1l 5.Y1 izleme sikhign | Rapor sikhg
Etkisi Degeri
PG.1.1.a . . 1 Y1l
Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi % 20 75 76 78 79 30 85 Dénem Sonu
PG.1.1.b . .
Tiirkge dersi yil sonu puani ortalamasi % 20 7 75 77 73 80 80 Dénem Sonu 1 Y1l
PG.1.Le Sosyal dersi yil sonu puani ortalamasi
¥ Y Pt % 20 78 80 83 85 90 90 Dénem Sonu | 1 Yil
PG.1.1.d | Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi 1Yl
proje sayist % 20 2 3 3 4 4 5 Doénem Sonu
PG.1.1.e | Ulusal ve uluslararasi projelere katilim % 20 1Yl
saglayan 6grenci sayisi 20 22 25 27 30 30 Doénem Sonu
Sorumlu Birim-Kisi Okul idaresi, 6gretmenler. Stratejik Planlama Ekibi

isb. Yap. Birim(ler)-Kisiler | {l-Tlgce MEM

Riskler

goniillii olarak yeterli destek vermemesi

Okul ortamimizin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi
“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilmasi Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢alismalara

Maliyet

10000TL

Tespitler

Ogretmen ve dgrenciler projeler hakkinda yeterli bilgiye sahip degildir..
Ogretmen ve dgrencilerin yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Ders miifredatlarinin yogunlugundan dolay1 zaman sikintis1 yaganmasi
Ogrencilerimizin gelecek planlarinin olmamasi

Verimli ders ¢alisma tekniklerini bilmemeleri

Intiyaclar

Beceri egitimlerine yonelik imkanlar olusturulmali
Bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi.

Ogrencilere etkin rehberlik yapilmasi

Ogretmen ve dgrencilere projeler konusunda egitimler verilmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: {lkokul-Ortaokul

Amag 1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

Amag bilgi,beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir

H.1.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirtlacaktir.

Hedef

PG.1.3.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlarda en az birfaaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.3.2 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.3 .30kulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan
Performans Gostergeleri Sayisi.

S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalikolusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetleralanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4.0kul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.

SS Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler
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PERFORMANS GOSTERGELERI Hedef
Hedefe Baslangic | 1.yl 2.1l 3.yl 4.y11 5.1 izleme Rapor
Etkisi Degeri sikhig1 sikhig1
PG.1 | Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az birfaaliyete katilan % 40 % 80 % 83 % 85 % 85 % 90 % 90 | Donem 1 Y1l
Ogrenci orani Sonu
PG.2 | Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk % 30 Donem
oyunlari alt bagliginda en az bir.faaliyete katilan 6grenci % 60 % 65 %65 %67 % 70 %70 | Sonu 1 Y1l
orant
PG.3 | Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk % 30 Donem
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayist 1 2 2 3 3 3 Sonu 1Yl
Sorumlu Birim-Kisi Okul idaresi- Smif-Sube Ogretmenleri

Isb. Yap. Birim(ler)-Kisiler | Veliler-Okul Aile birligi

ozellikle son sinifta 6grencilerde olusan sinav kaygisi ve akademik basari artirma ¢abasi onlar sportif ve kiiltiirel etkinliklerden uzaklastirmaktadir.
- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin farklilik géstermesi,

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi-
Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmalari
Maliyet 13000 TL
Okulumuzun spor salonunun olmayisi, 6zellikle kis aylarinda ¢ocuklarin sportif faaliyetlerde etkinlesmesini giiglestirmektedir
Tespitler Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmalari,
intiyaclar Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel

kazanimlarla desteklenmesi,
- llgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar
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TEMA II : EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Stratejik Amag 2 : .Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist §grenime gegisi saglanacaktir

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul-

Amacg

Amac 2.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef

Hedef 1. Destekleme Kurslarinda (DYK) Ogrenme kayiplari dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden dgrencilerin katilim sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG 1.3 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%)

PG 1.4 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1: Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariylaakademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2:Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir

.S3: DYK’ lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 : DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI Hedef
Hedefe Baslangi¢ 1.y1 2.1l 3.yl 4.y11 5.Y1 izleme sikigi | Rapor sikhgi
Etkisi Degeri
PG.1.1.a o e 1Yl
Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve | ¢ 55 % 95 %95 | %100 | %100 | %100 | %100 | Dénem Sonu
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
PG.1.1.b | Destekleme ve yetistirme kurslarina devam
eden dgrencilerin katilim sagladig1 derslerin % 25 70 75 80 85 87 95 Dénem Sonu | 1 Y1l
not ortalamasi
PG.1.1.c | Destekleme ve Yetistirme kurslarina 20 giin Dénem Sonu | 1 Y1l
ve lizeri ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci % 25 % 30 % 25 %20 % 15 % 10 % 5
orani (%)
PG.1.1.d | Destekleme ve Yetistirme kurslarina 20 giin Dénem Sonu | 1 Y1l
ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci % 25 % 10 %7 %7 % 6 % 5 % 5
orani (%)

Sorumlu Birim-Kisi

Okul idaresi, 6gretmenler, Veliler

isb. Yap. Birim(ler)-Kisiler

il-ilge MEM

Konu ile ilgili ¢alismalara devamsizlik yapan 6grenci velilerinin yeterince katilim saglamamasi Destekleme ve yetistirme kurlarina baglayan

Riskler S o
ogrencilerin, kurslart tamamlamamast
Maliyet 3000
5 giin ve lizeri devamsizlik oranlar1 beklentimizin iizerindedir. 1. Dénemden sonra 6grenciler hava sicakliklarinin artamasinin da etkisiyle 6grencilerde
Tespitler olusan rehavet destekleme( DYK) kurslarina devamsizlik oranini artirmistr.
p Velilerin ¢ocuklar1 kendi 6zel iglerinde kullanmasindan dolay1 devamsizlik yapmasi
ihtiyaclar Ogrenciyi derse kars1 motive edici yontem ve teknikler. Smav kaygisini azaltmaya yonelik sunular Velilerle olan iletisimin arttirilmasi
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Stratejik Hedef 2.2 : Okulumuzda 5 giin ve lizeri dziirlii/dziirsiiz, mazeretli/mazeretsiz 6grenci devamsizlik oranim %>5'e indirmek.

TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul-Ortaokul

Amag.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir ist

amay Ogrenime gegisi saglanacaktir

Hedef Hedef.2. Okulumuzda 5 giin ve lizeri 6ziirlii/6ziirsiiz, mazeretli/mazeretsiz 6grenci devamsizlik oranint %5'e indirmek.

PG.2.1 Ortaokullarda 5 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizhik orani.
P.G.2.2 [lkokullarda 5 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani

Performans Gostergeleri

Stratejiler S1. Ev ziyaretleri yapilmasi

58




PERFORMANS GOSTERGELERI Hedef
Hedefe Baslangi¢ 1.y1 2.1l 3.yl 4.y11 5.Y1 izleme sikigi | Rapor sikhig
Etkisi Degeri
PG.1.La Ortaokullarda 5 giin ve iizeri 6zlirsii il
- guin ve uzetl ozHrstz % 50 % 15 %13 | %10 | %9 % 8 %7 | Dénem Sonu
devamsizlik orani.
PG.1.1.b
[lkokullarda 5 giin ve iizeri devamsizlik orani % 50 % 10 % 9 % 9 % 8 % 8 % 7 Dénem Sonu 1 Y1l

Sorumlu Birim-Kisi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi-Okul Idaresi

isb. Yap. Birim(ler)-Kisiler

Veliler

Riskler Konu ile ilgili ¢aligmalara devamsizlik yapan 6grenci velilerinin yeterince katilim saglamamasi
Maliyet 4000 TL
. 5 giin ve iizeri devamsizlik oranlari beklentimizin iizerindedir.
Tespitler [ e L .
Konu ile ilgili calismalara devamsizlik yapan 6grenci velilerinin katilim saglamamasi
intiyaclar Velilerle olan iletisimin arttirilmasi.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yerverilmesi saglanacaktir

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiiri: Ortaokul

Amag

Amagc 3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedef

Hedef. 3.1.. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
caligsmalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

P 3.1.1. 1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayis.

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI Hedef
Hedefe Baslangi¢ 1.y1 2.1l 3.yl 4.y11 5.Y1 izleme sikigi | Rapor sikhg
Etkisi Degeri
PG.1.1.a | lyilestirilen fiziki mekan sayis1. 1Yl
% 100 4 5 5 5 6 6 Dénem Sonu
Sorumlu Birim-Kisi Okul idaresi, 6gretmenler, Stratejik planlama Ekibi

isb. Yap. Birim(ler)-Kisiler | Hayirseverler, fl-llge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler Mali destek icin Yeterli hayirsever ve kaynak bulunamamasi.
Maliyet 300000
. Son 2 yida okulun bazi béliimleri iyilestirilip onarim ve bakimi yapildi. Fakat yeterli mali kaynak bulunamadigi i¢in onarilip bakimlarinin yapilmasi
Tespitler N, g oL o
diistiniilen okul béliimleri i¢in bekleme asamasina girildi
intiyaclar Yardimsever vatandaslar
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Stratejik Hedef 3.2:. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag Amag 3Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedef Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 1.1 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 1.2.Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 1.3 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayist

. . PG 1.4 Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
Performans Gostergeleri

S. 1. -Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere katilmalaritesvik edilecektir
S.2. - Mevcut insan kaynaginin etkili sekilde degerlendirilmesi ve objektif bicimde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S.3 - Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

yapilacaktir

Stratejiler
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PERFORMANS GOSTERGELERI Hedef
Hedefe Baslangi¢ 1.y1 2.1 3.1l 4.y1l 5.Y1 izleme sikhign | Rapor sikhg
Etkisi Degeri
PG.1.1.a | Ogretmenlere yonelik diizenlenen Egitim 1 Y1l
Sayisi % 25 2 3 3 4 4 4 Donem Sonu
PG.1.1.b | Yéneticilere yonelik diizenlenen Egitim Doénem Sonu 1 Y1l
Sayisi % 25 2 3 3 3 4 4
PG.1.1.c | Yiiksek lisans egitimini siirdiiren tamamlayan Ddnem Sonu 1 Y1l
Ogretmen ve yonetici sayisi % 25 1 2 2 2 3 3
PG.1.1.d | Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan Ddnem Sonu 1 Y1l
Ogretmen ve yonetici sayist % 25 0 1 1 1 1 2

Sorumlu Birim-Kisi

Okul idaresi, 6gretmenler, Stratejik planlama Ekibi

isb. Yap. Birim(ler)-Kisiler | il-flge Milli Egitim Miidiirligii

Riskler Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok bilyiik olmasi ve egitim siirecinin okullardaki egitimi aksatmasi,

Maliyet 0

Tespitler - Lisansiistii egitim alan 6gretmen ve yoneticilerin oraninin az olmast

intiyaclar - Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve dzel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli ¢alismalarin yapilmast, -

Lisansiistli egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.

Okulumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve hizmet iiretebilmesi i¢in gii¢lii bir
insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir
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Stratejik Hedef 3.3:. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: [Ik-Ortaokul

Amacg

Amac 3Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedef

Hedef 3.3. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen oranlari

PG 3.3.2. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi oranlari

PG 3.3.3. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayis1 oranlari

PG 3.3.4. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6grenci,6gretmen ve personel sayisi oranlari
PG 3.3.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S 1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligigibi konularda egitimler diizenlenecektir.

S 2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vb.)afetlere kars1 gerekli tedbirlerin
alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S 3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vb.)konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S 4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI Hedef
Hedefe Baslangi¢ 1.y1 2.1 3.1l 4.y1l 5.Y1 izleme sikhign | Rapor sikhg
Etkisi Degeri
PG.3.3.a | Bagimlilikla miicadele ile ilgili 1Y1l
konularda egitim alan dgrenci ve % 20 %70 % 75 % 80 9% 90 % 95 % 95 Doénem Sonu
O0gretmen oranlari
PG.3.3.b | Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla Doénem Sonu 1Yl
ilgili konularda egitim alan 6gretmen, % 20 %65 % 70 %75 %75 % 80 % 85
Ogrenci ve veli oranla
PG.3.3.c | Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili Doénem Sonu 1Yl
konularda egitim alan 6grenci, gretmen ve % 20 %65 % 70 % 15 % 80 % 85 % 90
veli sayis1 oranlari
PG.3.3.d | Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile Ddnem Sonu 1 Y1l
ilgili konularda egitim alan 6grenci,6gretmen % 20 %80 % 80 % 85 % 85 % 90 % 95
ve personel sayisi oranlari
PG.3.3.e | Afet ve acil durum tatbikat sayisi % 20 2 3 3 3 3 4 Donem Sonu 1Yl

Sorumlu Birim-Kisi

Okul idaresi, 6gretmenler, Stratejik planlama Ekibi

isb. Yap. Birim(ler)-Kisiler

Veliler- saglik Kurumlari - itfaiye

Riskler Velilerin is yogunlugundan dolay1 egitimlere katilma konusunda isteksiz olmasi

Maliyet 0

Tespitler -Egitimlerin her zaman yapilmasi afetlere 6grenci ve 6gretmenleri hazir hale getirecektir
Ihtiyaglar Egitimler i¢in yetkili personel.
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5.BOLUM

MALIYELENDIRME



2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet /Proje Maliyetlendirme Tablosu

AMAC/HEDEF NO
Amacg 1 23.000 TL. 25.000 35.000 40.000 45.000 168.000 TL.
Hedef 1.1. 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0TL
Hedef 1.2. 10.000 TL. 12.000 TL 15.000 TL 17.000 TL 18.000 TL 72.000 TL
Hedef 1.3. 13.000 TL. 13.000 TL 20.000 TL 23.000 TL 27.000 TL 96.000 TL
7.000 TL. 8.000 TL 9.000 TL 10.000 TL 13.000 TL 47.000 TL
Hedef 2.1. 3.000 TL 4,000 TL 4.000 TL 5.000 TL 6.000 TL 22.000 TL
Hedef 2.2. 4.000 TL 4.000 TL 5.000 TL 5.000 TL 7.000 TL 25.000 TL
30.000 TL. 35.000 TL 40.000 TL 45.000 TL 50.000 TL 200.000 TL
Hedef 3.1. 30.000 TL. 35.000 TL 40.000 45.000 TL 50.000 TL 200.000 TL
Hedef 3.2. 0 TL. 0 TL 0 TL 0 TL 0TL 0 TL
Hedef 3.3 0 TL. 0 TL. 0 TL. 0 TL. 0 TL. 0 TL.
AMAC TOPLAM 60.000 TL 68.000 TL 84.000 TL 95.000 TL 108.000 TL 415.000 TL
Genel Yonetim 0 TL. 0TL 0TL 0TL 0TL
Giderleri 0 TL
TOPLAM 50.000 68.000 84.000 95.000 108.000 415.000
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2025-2026 (TL)

2026-2027 (TL) 2027-2028 (TL) 2028-2029 (TL)
KAYNAKLAR 2024/2025 (TL)
Genel Biitce 40000 50000 60000 65000 70000
Bagislar 15000 18000 19000 200000 22000
Okul Aile Birligi 35000 40000 45000 50000 55000
Toplam 90000 108000 124000 135000 147000
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6.BOLUM

IZLEMEVE
DEGERLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Gokce Zeynep Gonen ilkokulu-Ortaokulu 2024-2028 donemine
iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve saydamlhigi saglamak iizere Gokce Zeynep Génen Ilkokulu-
Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’m1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde alinabilmesi igin
Gokce Zeynep Gonen Ilkokulu-Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasinin takibi ve raporlanmasi
hedeflerimizde ulasacagimiz noktalar1 belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Gokge Zeynep Gonen Ilkokulu-Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli *nin gergevesini;

1. Gokge Zeynep Gonen ilkokulu-Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

98]

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olugturmaktadir.
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Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gercgeklestirilmesi

Degerlendirme

raporunun

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yillhk planlamalarin
yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Ik alti ayhk

gerceklesmelerin

belirlenmesi MUDUR

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi STRATEJIK

PLANLAMA EKIBI

izleme
toplantilarin in
gerceklestirilmesi
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GOKCE ZEYNEP GONEN ILK-ORTAOKULU FAALIYET IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA
Stratejik Amag
i,
Stratejik Hedef 1.1:
Faaliyet/Projeler Izleme Degerlendirme
Faaliyetin Faaliyetten Olgme yontemi
. . Sorumlu o Performans o Tamamlan- w
Faaliyet/Projeler Baglama ve . Maliyeti ve raporlama N . | Faaliyetin durumu . Oneriler
o o Kuruny/Birim/ . Gostergeleri mama nedeni
Bitis Tarihi Kisi suresi

(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) Iptal Edildi

ONAY




EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okulumuzda uygulanarak sonuglaridan paydas analizi bdliimii ve sorun
alanlarinin belirlenmesinde yararlanilmistir.




Gokee Zeynep Gonen Ilk-Ortaokulu

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim Imza
MUDUR YARDIMCISI Figan TORT KAHRAMAN 0505 299 79 57
1 MUDUR YARDIMCISI(Tek Miidiir
Yardimaisi. Oldugu icin Ogretmen irfan KESKIN 0505702 17 20
gorevlendirildi)
2 SINIF OGRETMENI Tiilin VARIS 0536 491 53 22
3 SINIF OGRETMENI Fatma AKDAG 0533516 77 29
4 INGILiZCE OGRETMENI Merva KARAKECILI 0505 3882614
5 SOSYAL BIiLGIiLER OGRETMENI Nazh SAHIN YALCIN 0505 645 5942
6 GONULLU VELI Ucgiil GUVEN 0536 614 64 76
Sezer DEMIR
Okul Miidiirii
OLUR
..... /...12024
Ciineyt YiGIT

Tlce Milli Egitim Miidiirii







